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Fondation du Lycée Francais Anna de Noailles
Bucarest
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LYCEE FRANCAIS

Annade Noailles

SURIIE

Les membres du Conseil de Gestion de la Fondation:

Présidente : Miruna SENCIUC, CEO Cetelem
VicePrésident : Christian MUSCELEANU, Directeur Dev Leroy Meﬂ'ur\ien Munch, CEO Carrefour

Trésorier : Nicolas NAOURI, CFO Groupama a -
: - : RalucaParvy Business Manager RH BPI
TrésorierAdjoint : Laurence BLONDIAUX, Entrepreneure CristinaTog;n avocat g
Secrétaire : Serge RAMEAU, Chirurgien Dentiste retraité JeanMarie Bou Karam, consultant
SecrétaireAdjoint : Bogdan GROSU, avocat Sophie Dujardin, Chef projet Rtdeo
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Plus grand et plus ancien Etablissement International de Bucarest
avec 1100 éleves

Une tradition doexcellence ass:¢ Le|ycée:
débuniversit®s international es
Anna de
Un cli mat serein et propice :
Noailles
Des effectifs et une structure pédagogique particulierement stables en
Personnel engagé et de grande qualité q u e| q ues
23 nationalit®s do®l ves (dont Motis : ik

Infrastructures modernes
Solidité financiere & frais de scolarité tres compétitifs

Un proj et do ®@ewelbppbdmsent dunasen tconmu et
partagé

Une gestion parentale menée par un groupe élu bénévole



,?L Notre fonctionnement : un lycée conventionné
a gestion parentale

3 Acteurs liés par une convention :
o [ S& LI NByda RQSts§@Sa RS tQl'toD 0N} OSNRBR dzyS F
o [Q'YolaalrRS SG [S [ hilt]
o [Q9C9 Si fIF tNRODAASANB

Convention renouvelée pour 5 ans en mars 2020

~

o |l 2Y2t 23dzS OS5I DE M aBSNESYU lj dzS € QSyaSAIySYSyid RA
conforme aux programmes scolaires francais.

0 Met du personnel a dispositioffenseignants et équipe de direction) et
met en place umplan de formation

0 Peut débloquer desubventionspour des projets particuliers (immobiliers,
aSOdzNA (S X0

La Fondation :
Est responsable devant la loi roumaine
o tFreS dzyS O2y iUNBLI NIAS £ £Q'9C9 Y =52
0o {dzLILI2NLS fSa AygSatraasSySyida oLINEI
o Fixe les frais de scolarité et détermine le budget de fonctionnement

o La totalité des recettes provient des frais de scolarité et DPI
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Annade Noailles

COVID -19: Une gestion sans cluster et
sans

pl ace doun
équipement adapté

Finance: gestion du budget avec
augmentation a minima des écolages

Développement communication T recrutement
responsable communication

se en place doun

pour la cantine

fermeture d:¢

NoOS réeussites cette année

Offre pedagoglque enrichie:

. S| + options
0et abl Ssement

l nclusion D®v el
S Y S dvec®guipds ¥dRidatives et dispositifs
adaptés (orthophoniste, psychologue, FLE)

Oppems

Ressources Humaines : Remplacement de
non titulaires par des titulaires

Reprise et devel oppeme

uveau, prestataire -
Des actions en faveur des éleves ukrainiens




L Nos difficultés cette année

LYCEE FRANCAIS

Annade Noailles

Covid-19:

Fermetures des classes pon
de février : Des sorties et voyages scolaires annulés au
d®but de | 6ann®e

Recrutement:
difficultés dues aux contraintes géopolitiques

Contraintes dbébespace

Francophonie :
L6i nt ®gration do® ves ave

francaise hétérogenes




Les axes de la Direction Strategigt

@

La Fondation a revu le plan stratégique et a adopte
5 nouveaux Axes de Direction Stratégique

| esquel s




Les axes de la Direction Strategigt
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Annade Noailles

1. Renforcer I excel

) | " enseignement et d:¢
5. Développer la

coopération éducative

avec des @’ L @
:

établissements

d autres

scolaires
3. Déevelopper une communaute
parents/éleves/personnel/alumni
et un sentiment d’ a

2 . Consolider
éducative pour la

rendre toujours plus
attractive, évolutive

et inclusive

4. Inscrire le Lycée
dans une politique de
développement
durable
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Des

Appartenance a un

réseau mondial finances
homologué solides
NOsS
= piliers
Des parents dfél evies gui Des ressources

soutiennent et adherent au humaines
proj et écol e engagées




Renforcer | " excel |l enc

et des résultats

La Fondation soutient | es projets de déimpibeen e men
place de moyens complémentaires :

Equipement numeéerique afin de faciliter la gestion hybride (Covid) : renouvellement des
ordinateurs de classe, installation de caméras dans les salles du secondaire. A venir : renouvellement des
projecteurs

Création de postes pour renforcer le francais langue de scolarisation et les langues
A Soutien en primaire (ens. titulaire) qui a pris en charge 50®1 ~ves toute | 6ann®e
A Cr®ation déune ®quipe Section Internationale

A Second poste de roumain en maternelle afin de différencier les apprentissages depuis septembre

Commission Admissions visant a : Eff moy Eff moy

Les axes de la Direction Stratégique

0 Controler les adm|SS|oqs en maternelle afl_n de t{ka{my / aMKHIHDP
0 progressivement revenir a 3 classes par niveau
o A augmenter | a part do®l| \D{F H N p S H M
o0 Maintenir des effectifs par classe contrélés
o Valider le projet familial lié a la France + test [tk 9my ns H N
0 des éléves en admission parallele / 9H H M 8¢l S HM
H FRdzA 6SakOflaasS v SyasSaay



Consolider | " of fre éducat.

plus attractive, evolutive et inclusive

Options facultatives (sur le temps

Linguistique scolaire)
0 Section Internationale Américaine en septembre et o Théatre lycée et collége
prolongation pour 3eme et 2" o Droit et grands enjeux du monde
0 DNL, SES; SVT; Maths contemporain
OEMILE en primaire offerte " panhihsen®@y CP | 0ann®e
0 Certifications o Echecs et maths au collége
Numérique 0 Sport et Nature au college
o Certificat PIX
0 Classes mobiles
Offre Off Activités extra-scolaire
Sportive éVO|UtiV€ re 0 Apres classe
0 Les programmes savoir attractive o Camps de vacances
rouler / nager / APQUO

0 Les APQUO au secondaire

0 L 6 e xstolaiee

0 Les projets fédérateurs (Sport
pour tous, cross)

Pour Pour choisir
| * é c o |Meses éetudes

inclusive superieures ambitieuse
0 Semainedel 6ori entatio
o Deux professeurs principaux

o Construire une orientation

Les axes de la Direction Stratégique

0 Repérer les besoins des eleves par classe de Terminale
0 Y apporter une réponse en équipe 0 Un jour une entreprise en 2nde
0 Pole inclusion primaire: 42 éleves 0 Stage en entreprise

suivis



Infrastructure adaptée et évolutive pour
consolider | "o

Nos Atouts :

0O Une i nfrastructure r ®c

Nos Défis :

0 Une implantation loin du centre ville

Un parking en location pour les 10 ans a venir

0 Des besoins de réparation qui débutent, 7 ans apres la
construction

o Une contrainte doespace avec | e
niveau au secondaire

@]

Nos Actions :

Remise en état du parking (a venir de nouveau cet éte)

Couverture du terrain de sport (ballon) p
Construction doébun mur dobébescalade (autori s
OQuvertur e -cldsse aladrentpée [e samedi matin

Ré-ouverture du lycée aux parents le soir pour des séances de sport et des conférences

O O 0O 0O



Inscrire le Lycée dans une politique de

développement durable

Le Lycée francais Anna de Noailles est engagé (
|

Notre établissement a obtenu le
label Etablissement en Démarche
de Développement Durable — E3D.

S’ engager Assurer une gestion

dispenser une raisonnée
éducation de des ressources et des
qgualité écosystemes
Instaurer une société
respectueuse et
solidaire

Valoriser les
compétences
citoyennes

Organiser durablement
les activités
économiques

Promouvoir le bien-étre

Les axes de la Direction Stratégique




Les axes de la Direction Stratégique

Développer une communauté parents/éleves/personnel/alumni et

un senti ment d’

Consultations aupres des parents nouvellement arrivés au
lycée afin de recueillir leurs impressions et suggestions

sur | es premiers mois de |

Organiser des évenements conviviaux: Féte du lycée,
conféerences parents; Ouverture des installations
sportives du lycée aux parents un soir par semaine

<. lYCEEFRHNEHISHNNHDENUHIUES
P®Rrennit® du Livre d(:zg

permet de revivre | ecsg I-IVRE[IErad'ti

S I
. . e, . , L x % I
riche en activites, en prolets et en echanges i l“‘“‘ I_ HNNEE

fructueux entre les acteurs de la w - 2[]2] 202?

communauté scolaire S mEe

Rel ancer | 6Associ at. i des
du Lycée Francais de Bucarest




Développer la coopération éducative avec des

éetabli ssements d’ autre

Sophia au Au « Tournoi de Tournoi de football
Consell _ o football COUPE DE
consultatif Le projet Capsul_es Scientifiques  ~qupPE DE ‘ql Ll
des jeunes a réunit les etudiants de la (ol al ¢ L i

faculté de journalisme, les
ae UISme, . ont rC|ede<
St s§gsa RS f Q902ft |§cepns%e\?

;eux dutLycee francais de lycéennes de
ucares quatre ecoles
internationales

de Bucarest

Premier Tournoi
RQSOKSOa
écoles
internationales

Match amical de vollepall avec la
Cambridgeschool

Les axes de la Direction Stratégique
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Appartenance a un Des

réseau mondial finances
homologué NOS solides
Des parents dff él eédes | Des ressources
soutiennent et adhérent au humalrlles
proj et 'écol e engagees
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AEFE : Un réseau unigue au monde

495 établissements 1
342 000 éleves Apparten ance
dans 137 pays aun

Etablissements homol ogu®es par reseau
garantissent la préparation de dipldmes reconnues i brevet et mondial
baccalauréat.

La qualit® et | 6homog®n®i t® de
établissements ainsi que les valeurs qui y sont attachées constituent
les spécificités de ce réseau unique au monde par son étendue.

Mi ssi on de |’ AEFE
o Assurer |l a continuit® du syst me f
| es enfants des familles fran-aise
o Participer a la coopération éducative avec écoles du pays héte
o Contribuer, " travers | 6®ducation des ®I

rayonnement de la langue et de la culture francaises
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Comptes annuels —a MAJ

| KATFNBA kKLYRAOWG S dzNB

| KAFTFNBE RQlI FFobaANHBAM mMco
¢c201Ff w9+x9b! {oT cTn ANT®
¢c2a1f /1! wD9{33575339
PROFIT 4 098 740
Dettes élongte,rme(empru 27 846 931
yuo
OYLINMYzyiT &KHANHO GTY MOO
LY@SaiaAraasSySyic®dmpp vyoc
Actifs-5 SG 0 S a YM nApn HQH

AS oratly LRdNI f QSESNDAOS FAaO0!f
Al dz LINBFfIlofSY y2a 02 YL SaExpeyi
comptableet ont étéaudités par la société RSM Romania.

H N

FlAG

2.

Des
finances
solides

cNs D’
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Anna de Noailles

Total réalisé
Année Civile
2020 (RON)
RECETTES 37,674,079
FRAIS DE SCOLARITE (FS) et DPI 32,966,660
BOURSES AEFE (BOURSES) R 946,164
CANTINE, NAVETTE, VOYAGES, APRES CLASSE,DIVERS, FORMATIONS, SUBVENTIONS 3,497,961
Reprise subventions équipements 263,294
DEPENSES INSTITUTIONMNELLES 3,385,118
BOURSES AEFE (BOURSES) D 946,164
AWIDES DE LA FONDATION 349,885
REDEVANCE AEFE (6%) 1,797,408
EXAMENS, PROVISIONS, COTISATIONS 291,662
DEPEMNSES DE PERSONMNEL 19,745,691
SALARIES AEFE (Résidents) 4,379,429
SALARIES RECRUTES LOCAUX 15,118,278
PRESTATAIRES EXTERIEURS 247,984
DEPENSES PEDAGOGIE 697,168
FORMATION CONTINUE, DEPENSES PEDAGOGIE 697,168
DEPENSES SPECIFIQUES 1,773,227
DEPENSES CANTINE, NAVETTE, VOYAGES, APRES CLASSE, DIVERS 1,773,227
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 3,727,469
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 3,727,469
Résultat d'exploitation avant amortissements 8,345,406
AMORTISSEMENTS 2,780,512
AMORTISSEMENTS 2,780,512
Résultat d'exploitation 5,564,894
Résultat financier 1,466,154
PAIEMENT DES INTERETS D'EMPRUNT et FRAIS FINANCIERS 1,466,154
Résultat comptable 4,098,740
REMBOURSEMENT DU CAPITALEMPRUNTE POUR L'ANNEE 3,978,133

NVESTISSEMENTS

655,836

2.

Des
finances
solides
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Anna de Noailles

FRAIS FINANCIERS ET DEPENSES INSTITUTIONNELLES r Prét :
|AEFE, b ) 10% ? 3,978,133 ron
AMORTISSEMENTS 12% , bourses| (Capital)  stable ;
2 | ]
FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Investissements 655,836 ron

[(Ménage, Parking,
fonctionnement...) 11%

finances
solides

|
|
DEPENSES PEDAGOGIE 2% _/

DEPENSES DE PERSONNEL 59%

MDépensesnstitutionelles larédevanceAEFE en baisse suite a la réduction du taux de 7.5% a 6¢
0 NJ y a¥F S NI scotefité de® lerfdrtS dutperdorinel dans le poste dépenseehsonnel
MDépensesde personnél I dzZAYSyYy Gl GA2y RdzS £ f QSYo !l dzOKS
des nouveaux arrivésrthophoniste, communication) S f QF FFSOGF A2y RS
SYy¥lyita Rdz LISNB2YYSflessaldirestINAYS RQAyaGF€ €l aAa
MDépenses pédagogiquémisse des dépenses pour les projets/sorties scolaire et piscine, ainsi
les frais de formatiopour des raisonsanitaires.
MDépenses spécifiquen baisse a cause de la situation sanitaire: cantine fermée, voyages scola
interdits, le service deavette et apresclasse ont moins fonctionné @020

Arais de fonctionnemeM | dzZ3YSy Gl GA2y RSa FTNIAa RQSYyGN
RQdzGAf AlGSas allfeNiRirSdely® IGZf % dzA (0 S

Anvestissementen forte hausse: achat matériel informatique 400k, travaux parking 100K,
container parking et thermscans 50K, autres aménagements 100K
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Anna de Noailles

NosS atouts :

0 Une gestion financiére précise aboutissant a une situation saine

mal gr® | e contexte doinfl ation

0 Une situation économique stable ces dernieres années pre-Covid qui a
per mis des revenus r®guliers

0 Une action récurrente aupres de la communauté des parents
concernant |l a r®gul arit® des r gl

en baisse)

Nos défis :

0 Un budget aux dépenses en augmentation constante (inflation) vs une
augmentati on mod®r ®e des frais de
o0 Prise en compte de dépenses spécifiques Covid (organisation des

tests, remplacements des enseigna
0O Masse salariale sous contrainte de
o Frais de fonctionnement (r®novatio
o Mi se en place progressive doinvest

comp®titivit® du | yc®e (couvertu

2.

Des
finances I8
solides
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L i du Compte Fi nanaditésmpar B8V Romanian é E

2.

Des
finances
solides




du Compte FinanVote de | ' a

Vote du Quitus Moral et Financier
LI2dzNJ £ QF Yy SS OAQGAES HnAH Des

finances
présents ; _adultes qui représentent St § @S a solides

lj dzA G dz

6fS @208 Said 2dz@SNI | dzE LI NByidia RQSf

(Vp))
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Anna de Noailles

151 personnes travaillent au lycée pour assurer la scolarité de vos enfants
A 120sont Recrutés Locaux (sous contr
A 31 sont Résidents et Expatriés (so

Des
ADMINISTRATION
ressources

PRIMAIRE
A39 enseignants A54 enseignants A 24 employés humaines
- 27 titulaires de classe89% -54% sont dipléméde ADirection zZ
de langue maternelle francaise f Q9 R d2Gatiotale2 v ARessourceslumaines en g ag eEeS
74% diplomés dé Q9 ® b ® FiMhcyisEKeR0H6En AFinance
- 12 enseignants diangue HG/FR/Sciences/Maths / ACabinet Médical
Anglais / Roumain rakcai€ SES / Philp AScolarité, Apréslasse,
languede scolarisation - 65% de langue Transport

YIEGSNYSttS T NI AWdkkcommsication
A22 encadrants

- ASEM(1 / classe Al12 encadrants
de maternelle) -+ AS {02t ANEB
- MDP (cantinerécréation, -aSRALF (KS§ I dzS
activités) -hNASYGFdAzy
- Bibliotheque

*équivi SYLJA LI SAyY
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Anna de Noailles

Nos Atouts :
o Un fort taux de R®sidents et de Titulair C
o Une diversit® dans | es parcours professi 3/
o Un ®tablissement r®put® dans | a r®gion p
Des

Nos Défis : ressources
| g

humaines

o Léattractivit® sur un march® comp®ti tif
Le recrutement plus difficile cette année au vu du contexte géo-politique
o Une r®tention en | ®g re baisse : 9 d®par
contre 7 en juin 2021 (13 étaient partis en juin 2020)
0 Laformation
Ade notre personnel par |l e biais de | 6A

Adbenseignants non tituVivierres afin doac

o

engagees

Nos Actions :

0 Revalorisation salariale conséquente des enseignants et du personnel de
surveillance
o Proc®dure de recrutement et dobébaccueil a
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Communauté de 1400 parents

4.
Présence des parents dans plusieurs instances : conseil De’s pare\nts
doet abl i sanseimd B ®c adnseil de la vie d él evp
collégienne et vie lycéenne, conseil de discipline, soutiennent

commission d 6 h y gedt dersécurité de la communauté et adhérent

au projet

scolaire, conseil de classe

d’ éc|
Implication des parents dans | 6 or gandes at
evenements (Féte du lycée), des projets scolaires
(sorties) etc

La Fondation est a votre disposition pour mettre vos
contributions au b®n®f i ce
doexp®rience professionnel
scolaires etc




Questions des parents



