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-
LYCEE FRANCAIS

ks La nouvelle gouvernance du Conseil de PV |

Gestion de la Fondation

A partir du 13 juin, la présidence du Conseil de Gestion de la
Fondation est reprise par Adela GUEDON, CFO Orange




L’essentiel

o Le plus ancien établissement international de Bucarest avec plus de 1000 éleves

o 26 nationalités d’éléves (dont 36% de francais, 57% de roumains et 7% d’autres
nationalités)

o Une tradition d’excellence qui permet a nos éleves d’obtenir d’excellents
résultats au diplome national du brevet et au baccalauréat mais également a de
nombreux concours.

Le lycée
Anna

o Unclimat serein et propice au développement des éleves

de o Infrastructures modernes et adaptées aux besoins pédagogiques

Noailles

o Frais de scolarité tres compétitifs

o Ouverture vers l'international
o Une école inclusive

o Un projet d’établissement « Education au développement durable » connu et
partagé

o Une gestion parentale menée par un groupe élu et bénévole




-~ Notre fonctionnement : %
LYCEE FRANCAIS ;
Annade Noailles r ’ “

un lycée conventionné a gestion parentale

Les parents d’éléves de
I’APEG a travers une
N fondation roumaine qui :

T~
L’Agence pour
I’enseignement
francgais a I’étranger

o Est responsable devant la loi roumaine

- aefe

Agence pour
I'enseignement frangais
al'étranger

] \ La \ o Verse une contrepartie a I’AEFE : 6% des Frais
\ . " d’écolages percus
~o ondatio . le budeet I'ad Fexd lus d
e / o Prépare le budget, 'adopte et I'exécute (plus de 8 M€)
vE ANGAIS Trois o Est propriétaire des batiments (et rembourse un crédit
., pour la construction)
acteurs liés o Investit et assure le fonctionnement quotidien
par une o) lee I'es'frals d.e scola?rlte et droits de premiére
. inscription qui constituent ses recettes
convention o Recrute et emploie plus de 100 personnes selon le droit

~N—=~ roumain

2 & #



Bilan de l’'année scolaire




o= Nos réussites cette année ,%.» ste

: I'enseignement frangais
Anna de Noailles r g Ietragnger ¢

66 Le developpement de

. L’ouverture de I'Option Uinctusion scolaire gat v la communauté
Sport et Nature ;{izzi%{':;{;’%’:i;cléf; Lycée Frangais Anna de Noailles

FOIRE
INTERNATIONALE

¥ SAMEDI 28 JANVIER 2023
DE 13h00 & 16h00

Qeyvre avec volontarisme,

ior Srachet
oo ALY

OPTION
SPORT ET

-
=

NATURE

A% Le developpement du
’ﬂ| Po'e IncIUSIon DECOUVREZ DES SPECIALITES

CULINAIRES & CULTURELLES! .

. O O M
La coopération
éducative ~ Le developpement
— de la communication
interne et externe

La poursuite de la démarche
de développement durable




= Nos défis cette année '*“*4"’ Ecgfe

“ 2 I'enseignement frangais
Anna de Noaille ’ , al'étranger

Finances : un Les ressources humaines : \
8@ budget déficitaire @ une rétention en baisse \

Francophonie : une maitrise plus
hétérogeéne de la langue francaise

77



P Nos ressources humaines ’*{"W aefe

3 \ensmgnement frangais
Anna de Noailles 5 Iétranger

147 personnes travaillent au lycée pour assurer la scolarité de vos enfants
* 117 sont Recrutés Locaux (sous contrat avec la Fondation)*
* 30 sont Résidents et Expatriés (sous contrat avec I’AEFE)

PRIMAIRE SECONDAIRE ADMINISTRATION

38 enseignants 57 enseignants 22 employés
- 27 titulaires de classe dont 62% sont dipldmés de Direction
dont 70% de langue maternelle I’Education Nationale Ressources Humaines Finance
francaise et 52% diplomés francaise et 72% de langue Cabinet Médical
de I'Education Nationale francaise maternelle francaise Scolarité, Aprés-classe,
- 11 enseignants de langue Transport

Anglais / Roumain / FLSco IT, Communication

9 encadrants

22 encadrants - Vie Scolaire
- ASEM (1 / classe de maternelle) - Médiathéque
- MDP (cantine, récréation,

activités)
- Bibliotheque

10
* équiv temps plein



ETABLISSEMENT

CONVENTIONNE

= Année 2022-23 .
les points forts et les valeurs DU PRIMAIRE

LYCEE FRANCAIS

Annade Noailles

La pédagogle Des enseignants formés tout au long de leur vie
1 , professionnelle, engagés dans des pratiques innovantes
d ‘excellence et différenciées au travers de projets motivants
’: . . Des personnels et des dispositifs au service
2 L'inclusion scolaire de tous les éleves a besoin éducatifs
confortee particuliers et une co-éducation renforcée
, Des voyages scola-lres, des classes L’ouverture sur |e
transplantées, des sorties scolaires (culturelles,
naturelles, artisanales, sportives) et de monde
rencontres avec des éleves d’autres écoles
L’autonomie,
Des actions de préventions, des actions citoyennes . A
et solidaires dans une démarche de la C|toyennete etle

développement durable développement durable



CONVENTIONNE

~ Année 2022-23 : aefe
LYCEE FRANCAIS

Annade Noailles

I'enseignement frangais

les points forts et les valeurs DU SECONDAIRE PR

, - . . , .
, . y
d exr:ellencc.e scolaire confortée eTeTaE C|toyenn¢?te et’ F]
Une pédagogie construction d’un
bienveillante - S— monde plus durable
r permettr A ”
our pe i \e ea Renforcée par la La mise en place
Parcoursup, Concours chaque éléve de se mise en place des d’actions de
Général, Bourse sentir valorisé et échanges ADN ) )
. , L prévention :
Excellence Major, de réaliser son AEFE et par N
; i ) . cyberharcelement,
Olympiades de plein potentiel la mise en place de AL )
. . ) . sexualité et vie
mathématiques ; quelles que soient projets et affective. seciTTE
La mise en place de ses difficultés d’échanges avec . , )
I’évaluation par (coordination / d’autres roul 1ere, el
compétences sur le renforcement établissements [mzﬁr I .
niveau 6EME pour présence de la (France, lycée de I’e,\:’e opt|?emen
renforcer la relation psychologue / Allemand, autres e
. ) lycées développement
auX S enselgna i i durable: fresque
confianees Flesco...) internationaux, e 'q
voyages du climat, tri des

I'estime de soi. A K
primaires déchets



Direction stratégique — bilan et
perspectives




= Rappel : Les axes de la Direction Stratégique ’%"’ efe
Annade Noailles ’ A I'enseignement frangais

2 l'étranger

1. Renforcer I’'excellence de
I'enseignement et des résultats
5. Développer la
coopération éducative

avec des établissements ' ‘
d’autres systémes @
scolaires 2. Consolider l'offre
@ éducative pour la

z y rendre toujours plus

attractive, évolutive

i . et inclusive
4. Inscrire le Lycée dans ‘

une politique de
développement durable

3. Développer une communauté
parents/éléves/personnel/alumni
et un sentiment d’appartenance

13




LYCEE FRANCAIS

;L g 1. Renforcer I'excellence de I'enseignement et * QEfe

des résultats

(¢
Les actions concrétes menées 0
= Les perspectives
* BFI: mis en place a la rentrée 2023 > Persp
* Recrutement d'enseignants qualifiés et o Mieux faire connaitre les avantages
expérimentés : 58 % sont Titulaires de du BFI
I"Education Nationale francaise (TNR) o Mieux faire connaitre les intéréts de
* Des stages et des formations AEFE I’école dés la maternelle
- 2021/22 : 376 h en présentiel + 126 h o Dispositif interne de formation et
a distance d’accompagnement des enseignants
- 2022/23 : 522 h en présentiel + 382 h
a distance

14



- 1. Renforcer I’excellence de I’enseignement et
des résultats

LYCEE FRANCAIS

Annade Noailles

Poursuite d’études supérieures

90%

Plus de 90 % de nos éleves
choisissent de poursuivre
leurs études a I'étranger,
montrant I'intégration bien
réussie de I'enseignement
international et
multiculturel dispensé dans
I’établissement

ETABLISSEMENT
CONVENTIONNE

%’ - Agence pour
’ y q I'enseignement frangais

2 l'étranger

40 % v

La moitié des bacheliers au
plus poursuit ses études en ¥ En 2021, 3 éléves ont
France et cette tendance obtenu une Bourse
décroit chaque année (40 % Excellence Major
en 2022 principalement 3 v’ En2022: 1éléve
I'Université et dans des écoles ¥ en2023: 1éleve
supérieures privées)

Ay & &

15



LYCEE FRANCAIS

Anna de Noailles

~

, £ enseignement frangais
’ “ étranger

;L 2. Consolider I'offre éducative pour la rendre e aefe

‘z’ Agence pour
toujours plus attractive, évolutive et inclusive

>
&

Les actions concrétes menées ¢

\ .
* Quverture de I'Option Sport et Nature : 31 Les perspectives

éleves dés le 1¢ an J— , , . .

) : A : : > o Développement du périscolaire

* Développement d'un podle inclusion actif et ] .
fort: 200 éleves en FLESco ; 60 éleves suivis (garderle, apres Classe)
individuellement au Primaire et 25 éléves au o Renforcement du pdle
Secondaire inclusion dans la perspective

Constr.wre ’um? orlentatlpn a.mbltleuse d’une augmentation des
(Semaine  d’Orientation, immersions en

entreprises etc) effectifs roumanophones

 Stages de réussite et Certifications (DELF Prim, o Investissement dans du

DELF Junior, Cambridge ) matériel performant
* Equipements modernes et variés (vélos,

matériel numérique, fonds pour médiathéque)

16



3. Développer une communauté parents / éleves /

o
LYCEE FRANCAIS

personnel /alumni et un sentiment d’appartenance

Ouvrir l'acces des parents aux
installations sportives de I'école

Organisation d'événements
fédérateurs (badminton, événement
caritatif de Noél; Foire

internationale, Soirée jeux)

Implication des parents dans les
aspects quotidiens de I'école
(fonctionnement de la cantine,
sorties scolaires etc)

Participation des parents
a I'organisation
d'événements scolaires
(Cross, ZESE, Féte du
lycée)

parents bénevoles



;,L @ 4. Inscrire le Lycée dans une politique de R aefe
LYCEE FRANCAIS i

V d !‘ Agence pour
Anna de Noailles developpement durable ﬁrw gﬁlstiiagl_‘;r:entfrangais

Label niveau 1 obtenu en juin 2022 :
Etablissement en Démarche de Développement Durable

Les Maternelles marchent pour Cette année le
le cli z
e climat - développement

Des boites a éco-idées S
Formation des durable a ADN

éco-délégués

‘ Objectif 2023/24 :
labélisation

niveau 2

approfondissement de Défi électronique

la démarche E3D Lutte contre le gaspillage
alimentaire

Collecte de déchets verts

19



;
e établissements d’autres systéemes scolaires

Agence pour
I'enseignement francgais
al'étranger

5. Développer la coopération éducative avec des BEfe
«’"’

Parteneriat dans le cadre du
Plan Ecole (EFIB; Maison Bleu)

Ligue de Basket-ball BISAAC U18,
Coupe d’amitié

Organisation des

événements
fédérateurs ..

Accueil des éleves du Lycée
Jean Monnet et du lycée
Scoala Centrala

Convention de parteneriat
avec le lycée allemand

Tournois internationaux Hemann Oberth

d'échecs

- — o>

TOI! N  oge . ,
Le 8°Me édition de Débats-

toi

avec la
participation

d'autres lycées

20




Présentation du rapport moral
de I’exercice précédent et des
rapports financiers
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444

Comptes annuels 2022 S aefe

I'enseignement francgais
al'étranger

Le bilan pour I'exercice fiscal 2022 a été envoyé a ’ANAF le 28 avril 2023.

Au préalable, nos comptes ont fait I'objet d’'une revue par I'Expert-comptable (société
CLAR — Mme Jacqueline LAYE) et ont été audités par la société Baker Tilly Klitou &
Partners.

Chiffre d’affaires 38 710 093

Total REVENUS 42 023 423

Total CHARGES 35345572
RESULTAT COMPTABLE -45 215

Dettes a long terme (emprunt) 24 251 138

Emprunt sur 2022 4 695 075

Investissements 2335624




= Répartition des dépenses année civile 2022 ..a)vw aefe

LYCEE FRANCAIS Ienseignement frangais

al'étranger

Annade Noailles

FRAIS FINANCIERS ET DEPENSES
AMORTISSEMENTS INSTITUTIONNELLES
(AEFE, bourses)
e

FRAIS DE
FONCTIONNEMENT
(Ménage, Parking,
fonctionnement...)

DEPENSES SPECIFIQUES
(Cantine, Transport,
Apres classes, Voyages...)

DEPENSES PEDAGOGIE _—

DEPENSES DE PERSONNEL

444



—
LYCEE FRANCAIS

Annade Noa

illes

Détail compte de résultat 2022

ETABLISSEMENT
CONVENTIONNE

Agence pour
I'enseignement francgais
2 l'étranger

4

Total réalisé Total réalisé o
P P %
Année Civile Année Civile Variation
2021(RON) | 2022 (RON)
RECETTES 38,055,089 40,465,380 6%
FRAIS DE SCOLARITE (FS) et DPI 33,692,542 35,345,572 Remboursement Prét (Capital) 4 695 075 ron
BOURSES AEFE (BOURSES) R 1,040,080 930,855
INAVETTE, VOYAGES, APRES CLASSE,DIVERS, FORMATIONS, SUBVENTIONS 3,029,658 3,899,220
, , , , , ,029, ,899, . 7
Reprise subventions équipements 292,809 289,733 Investissements +177% 2335624 ron
DEPENSES INSTITUTIONNELLES 3,522,880 3,415,488 -3%
BOURSES AEFE (BOURSES) D 1,040,080 930,855
IAIDES DE LA FONDATION 194,785 194,390 . . e s
REDEVANCE AEFE (6%) 1,874,508 1,021,367 Investissements réalisés en 2022 (en RON):
EXAMENS, PROVISIONS,COTISATIONS 413,417 368,875 . Aménagement pa rking 1 216K
DEPENSES DE PERSONNEL 21,911,884 23,884,930 9% . p .
SALARIES AEFE (Résidents) 4,500,670 5,130,036 Amenagemer\t sglle enseignants et salles
SALARIES RECRUTES LOCAUX 16,876,465 18,094,866 de classes primaire 20 K
PRESTATAIRES EXTERIEURS 534,749 660,027 o Aménagement cour maternelle 74K
DEPENSES PEDAGOGIE 784,574 1,578,746 101% .
FORMATION CONTINUE, DEPENSES PEDAGOGIE 784,574 1,578,746 Couverture stade 435K
DEPENSES SPECIFIQUES 2,446,003 3,040,962 24% e Containers vélos 44K
DEPENSES NAVETTE, VOYAGES, APRES CLASSE, DIVERS 2,446,003 3,040,962 « System CCTV 177 K
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 4,572,570 5,492,740 20% . . L.
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 4,572,570 5,492,740 * Mise en place systeme Sonorisation 53K
Résultat d'exploitation avant amortissements 4,817,178 3,052,514 -37% ¢ Mises aux normes bunker 157 K
AMORTISSEMENTS 2,941,779 2,946,014 0% e Matériel IT 135K
IAMORTISSEMENTS 2,941,779 2,946,014 . P
Résultat d'exploitation 1,875,399 106,500 -94% * Divers equipements 24 K
Résultat financier -373,084 151,715 59%
Résultat comptable 1,502,315 -45,215 -103%




Quitus des comptes financiers
annuels de la Fondation
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e Rapport de 'auditeur BAKER TILLY aefe
KLITOU & PARTNERS

Opinie

[1} Am auditat situatiile financiare anexate ale FUNDATIA LYCEE FRANCAIS ANNA DE NOAILLES
(denumita in continuare ,JFundatia™) care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2022, precum si contul
rezultatului exercitivlui, situatia modificarilor in capitalurile proprii, precum si o sinteza a politicilor
contabile semnificative si alte note explicative.

[2] In opinia noastra, situatiile financiare alaturate ofera o imagine fidela asupra pozitiei financiare a
FUNDATIA LYCEE FRANCAIS ANNA DE NOAILLES la 31 decembrie 2022 si asupra performantei  wem sos—————
financiare pentru exercitiul incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice (“OMFP”) nr. 3103/2017 “privind aprobarea reglementarilor contabile pentru persoanele juridice
fara scop patrimonial”, cu modificarile ulterioare.

Autoritates pentru Supravegherea Publics a !

) ' Activitiitll de Audit Statutar (ASPAAS)
Auditor: R,LU(,Q (e JB‘Q %\‘QA\;—-—‘ Auditor Financlar: BILIUS
RUXANDRA BILIUS RUXANDRA IULIANA
Inregistrata in Registrul public electronic al auditorilor Registrul Public Electronic: AF 1396

financiari si firmelor de audit sub nr. AF1996

in numele: Autorltatea pentru Supravegherea Publica .,
BAKER TILLY KLITOU AND PARTNERS S.R.L. Activitatil de Audlt Statutar (ASPAAS)
Inregistrata in Registrul public electronic al auditorilor Auditor financlar: BAKER TILLY
financiari si firmelor de audit sub nr. FA384 KLITOU AND PARTNERS S.R.L.
Reglstrul Public Etectronic: FA 384

pucuresth 2 aprille 2023 - ' ’



Contact:

Téléphone : 0374137904
e Secretariat.Accueil@lyceefrancais.ro

Questions
des

parents

DOO

Suivez le Lycée frangais Anna de
Noailles sur les réseaux sociaux



mailto:Secretariat.Accueil@lyceefrancais.ro

