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Fondation du Lycée Français Anna de Noailles 
Bucarest

Les membres du Conseil de Gestion 
de la Fondation:

Présidente : Miruna SENCIUC → Adela GUEDON
Vice-Président : Christian MUSCELEANU
Trésorier : Nicolas NAOURI
Trésorier-Adjoint : Annemarie VASILACHE
Secrétaire : Serge RAMEAU
Secrétaire-Adjoint : Bogdan GROSU
Représentant communauté d’affaires: François BLOCH
Membres titulaires : Julien MUNCH, Raluca PÂRVU, Cristina TOGAN
Membres suppléants : Laurence BLONDIAUX, Sophie DUJARDIN
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La nouvelle gouvernance du Conseil de 
Gestion de la Fondation

A partir du 13 juin, la présidence du Conseil de Gestion de la
Fondation est reprise par Adela GUEDON, CFO Orange
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o Le plus ancien établissement international de Bucarest avec  plus de 1000 élèves

o 26 nationalités d’élèves (dont 36% de français, 57% de roumains et 7% d’autres 
nationalités)

o Une tradition d’excellence qui permet à nos élèves d’obtenir d’excellents 
résultats au diplôme national du brevet et au baccalauréat mais également à de 
nombreux concours. 

o Un climat serein et propice au développement des élèves 

o Infrastructures modernes et adaptées aux besoins pédagogiques  

o Frais de scolarité très compétitifs

o Ouverture vers l’international

o Une école inclusive

o Un projet d’établissement « Education au développement durable » connu et 
partagé

o Une gestion parentale menée par un groupe élu et bénévole

Le lycée 
Anna 

de 
Noailles

L’essentiel
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Notre fonctionnement : 
un lycée conventionné à gestion parentale

Les parents d’élèves de 
l’APEG à travers une 
fondation roumaine qui :

L’Agence pour 
l’enseignement 
français à l’étranger

Trois 
acteurs liés 
par une 
convention

L’Ambassade 
de France

L’AEFE

La 
Fondation

o Est responsable devant la loi roumaine 
o Verse une contrepartie à l’AEFE : 6% des Frais 

d’écolages perçus
o Prépare le budget, l’adopte et l’exécute (plus de 8 M€)
o Est propriétaire des bâtiments (et rembourse un crédit 

pour la construction)
o Investit et assure le fonctionnement quotidien
o Fixe les frais de scolarité et droits de première 

inscription qui constituent ses recettes
o Recrute et emploie plus de 100 personnes selon le droit 

roumain
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Bilan de l’année scolaire
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Nos réussites cette année

L’ouverture de l’Option 
Sport et Nature

Le developpement du 
Pôle inclusion

La coopération 
éducative Le developpement 

de la communication 
interne et externe

Le developpement de 
la communauté 

La poursuite de la démarche 
de développement durable 
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Nos défis cette année

Finances : un 
budget déficitaire

Les ressources humaines :  
une rétention en baisse

Francophonie : une maîtrise plus 
hétérogène de la langue française
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Nos ressources humaines

22 employés​
Direction​
Ressources Humaines​ Finance​
Cabinet Médical​
Scolarité, Après-classe,   
Transport​
IT, Communication​

PRIMAIRE SECONDAIRE ADMINISTRATION 

147 personnes travaillent au lycée pour assurer la scolarité de vos enfants
• 117 sont Recrutés Locaux (sous contrat avec la Fondation)*​
• 30 sont Résidents et Expatriés (sous contrat avec l’AEFE)

38 enseignants​
- 27 titulaires de classe

dont 70% de langue maternelle 
française​ et 52% diplômés 
de l’Education Nationale française​

- 11 enseignants de langue​ 
Anglais / Roumain​ / FLSco

22 encadrants​
- ASEM (1 / classe de maternelle)​

- MDP (cantine, récréation, 
activités)​

- Bibliothèque

57 enseignants
dont 62% sont diplômés de 
l’Education Nationale         
française ​et 72% de langue 
maternelle française​

9 encadrants​
- Vie Scolaire​
- Médiathèque​
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Année 2022-23 :
les points forts et les valeurs DU PRIMAIRE

1

2

3

4

Des enseignants formés tout au long de leur vie 
professionnelle, engagés dans des pratiques innovantes 
et différenciées au travers de projets motivants

Des voyages scolaires, des classes 
transplantées, des sorties scolaires (culturelles, 

naturelles, artisanales, sportives) et de 
rencontres avec des élèves d’autres écoles 
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Des personnels et des dispositifs au service 
de tous les élèves à besoin éducatifs 
particuliers et une co-éducation renforcée

Des actions de préventions, des actions citoyennes 
et solidaires dans une démarche de 

développement durable

La pédagogie 
d ’excellence

L’inclusion scolaire 
confortée 

L’ouverture sur le 
monde 

L’autonomie, 
la citoyenneté et le 
développement  durable 11



Année 2022-23 :
les points forts et les valeurs DU SECONDAIRE

Une pédagogie
d ’excellence

Une pédagogie 
bienveillante

✓ Parcoursup, Concours 
Général, Bourse 
Excellence Major, 
Olympiades de 
mathématiques ;

✓ La mise en place de 
l’évaluation par 
compétences sur le 
niveau 6EME pour 
renforcer la relation 
aux savoirs, la 
confiance et 

l’estime de soi.

Item 2
L’inclusion

scolaire confortée

✓Pour permettre à 
chaque élève de se 
sentir valorisé et 
de réaliser son 
plein potentiel 
quelles que soient 
ses difficultés 
(coordination / 
renforcement 
présence de la 
psychologue / 
enseignants 
Flesco…) 

L’ouverture sur 
le monde 

✓ Renforcée par la 
mise en place des 
échanges ADN 
AEFE et par

✓ la mise en place de 
projets et 
d’échanges avec 
d’autres 
établissements      
(France , lycée 
Allemand, autres 
lycées 
internationaux,
voyages 
primaires 

L’autonomie, la 
citoyenneté et la 
construction d’un 

monde plus durable 
✓ La mise en place 

d’actions de 
prévention : 
cyberharcèlement, 
sexualité et vie 
affective, sécurité 
routière, savoir 
rouler

✓ Le développement 
de l’éducation au 
développement 
durable:  fresque 
du climat,  tri des 
déchets 

12

1 2 3 4



Direction stratégique – bilan et 
perspectives
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Rappel : Les axes de la Direction Stratégique

1. Renforcer l’excellence de 
l’enseignement et des résultats

2. Consolider l’offre 
éducative pour la 
rendre toujours plus 
attractive, évolutive 
et inclusive

3. Développer une communauté
parents/élèves/personnel/alumni
et un sentiment d’appartenance

4. Inscrire le Lycée dans 
une politique de 

développement durable

5. Développer la 
coopération éducative 

avec des établissements 
d’autres systèmes 

scolaires
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1. Renforcer l’excellence de l’enseignement et 
des    résultats
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40 %

Poursuite d’études supérieures

Plus de 90 % de nos élèves 
choisissent de poursuivre 
leurs études à l’étranger, 

montrant l’intégration bien 
réussie de l’enseignement 

international et 
multiculturel dispensé dans 

l’établissement

90%

La moitié des bacheliers au 
plus poursuit ses études en 

France et cette tendance 
décroit chaque année (40 % 

en 2022 principalement à 
l’Université et dans des écoles 

supérieures privées) 

✓ En 2021, 3 élèves ont 
obtenu une Bourse 
Excellence Major

✓ En 2022 :  1 élève 
✓ en 2023 :  1 élève

1. Renforcer l’excellence de l’enseignement et 
des résultats
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2. Consolider l’offre éducative pour la rendre 
toujours plus attractive, évolutive et inclusive
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✓ Organisation d'événements 
fédérateurs (badminton, événement 
caritatif de Noël; Foire 
internationale, Soirée jeux)

3. Développer une communauté parents / élèves / 
personnel /alumni et un sentiment d’appartenance

✓ Participation des parents 
à l'organisation 
d'événements scolaires 
(Cross, ZESE, Fête du 
lycée) 

✓ Ouvrir l'accès des parents aux
installations sportives de l'école

✓ lmplication des parents dans les
aspects quotidiens de l'école
(fonctionnement de la cantine,
sorties scolaires etc)

Bureau des 
Animations et 
parents bénévoles 18



Label niveau 1 obtenu en juin 2022 :  
Etablissement en Démarche de Développement Durable

approfondissement de 
la démarche E3D 

Collecte de déchets verts

Défi électronique
Lutte contre le gaspillage 
alimentaire

Cette année le 
développement 
durable  à ADN 
c’était…

Objectif 2023/24 : 
labélisation 

4. Inscrire le Lycée dans une politique de 
développement durable

niveau 2

Des boites à éco-idées​
Formation des 
éco-délégués​

Les Maternelles marchent pour 
le climat

E3D
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Tournois internationaux
d'échecs

Accueil des élèves du Lycée 
Jean Monnet​ et du lycée 

Scoala Centrala

Convention de parteneriat 
avec le lycée allemand 

Hemann Oberth

Ligue de Basket-ball BISAAC U18, 
Coupe d’amitié 

Le 8ème édition de Débats-
toi

Organisation des 
événements 
fédérateurs ..

avec la 
participation 
d'autres lycées

Visite de l’association FLAM​

5. Développer la coopération éducative avec des 
établissements d’autres systèmes scolaires

Parteneriat dans le cadre du 
Plan Ecole (EFIB; Maison Bleu)
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Présentation du rapport moral 
de l’exercice précédent et des 
rapports financiers
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Le bilan pour l’exercice fiscal 2022 a été envoyé à l’ANAF le 28 avril 2023.
Au préalable, nos comptes ont fait l’objet d’une revue par l’Expert-comptable (société 
CLAR – Mme Jacqueline LAYE) et ont été audités par la société Baker Tilly Klitou & 
Partners. 

Chiffres / Indicateurs RON

Chiffre d’affaires 38 710 093 

Total REVENUS 42 023 423

Total CHARGES 35 345 572

RESULTAT COMPTABLE -45 215

Dettes à long terme (emprunt) 24 251 138

Emprunt sur 2022 4 695 075

Investissements 2 335 624

Comptes annuels 2022



Répartition des dépenses année civile 2022

DEPENSES 
INSTITUTIONNELLES 

(AEFE, bourses) 

DEPENSES DE PERSONNEL 

DEPENSES PEDAGOGIE 

DEPENSES SPECIFIQUES 
(Cantine, Transport, 

Apres classes, Voyages…) 

FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT 
(Ménage, Parking, 
fonctionnement…) 

FRAIS FINANCIERS ET 
AMORTISSEMENTS 

8%

57%4%

7%

13%

11%



Investissements réalisés en 2022 (en RON):
• Aménagement parking 1 216K 
• Aménagement salle enseignants et salles 

de classes primaire 20 K 
• Aménagement cour maternelle 74K
• Couverture stade 435K 
• Containers vélos 44K 
• System CCTV 177 K 
• Mise en place système Sonorisation 53K
• Mises aux normes bunker 157 K 
• Matériel IT 135K 
• Divers équipements 24 K 

Remboursement Prêt (Capital) 4 695 075 ron

Investissements +177% 2 335 624 ron

Total réalisé 
Année Civile 
2021 (RON)

Total réalisé 
Année Civile 
2022 (RON)

% 
Variation

RECETTES 38,055,089 40,465,380 6%
FRAIS DE SCOLARITE (FS) et DPI 33,692,542 35,345,572

BOURSES AEFE (BOURSES) R 1,040,080 930,855

NAVETTE, VOYAGES, APRES CLASSE,DIVERS, FORMATIONS, SUBVENTIONS 3,029,658 3,899,220

Reprise subventions équipements 292,809 289,733

DEPENSES INSTITUTIONNELLES 3,522,880 3,415,488 -3%
BOURSES AEFE (BOURSES) D 1,040,080 930,855

AIDES DE LA FONDATION 194,785 194,390

REDEVANCE AEFE (6%) 1,874,598 1,921,367

EXAMENS, PROVISIONS,COTISATIONS 413,417 368,875

DEPENSES DE PERSONNEL 21,911,884 23,884,930 9%
SALARIES AEFE (Résidents) 4,500,670 5,130,036

SALARIES RECRUTES LOCAUX 16,876,465 18,094,866

PRESTATAIRES EXTERIEURS 534,749 660,027

DEPENSES PEDAGOGIE 784,574 1,578,746 101%
FORMATION CONTINUE, DEPENSES PEDAGOGIE 784,574 1,578,746

DEPENSES SPECIFIQUES 2,446,003 3,040,962 24%
DEPENSES  NAVETTE, VOYAGES, APRES CLASSE, DIVERS 2,446,003 3,040,962

FRAIS DE FONCTIONNEMENT 4,572,570 5,492,740 20%
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 4,572,570 5,492,740

Résultat d'exploitation avant amortissements 4,817,178 3,052,514 -37%

AMORTISSEMENTS 2,941,779 2,946,014 0%
AMORTISSEMENTS 2,941,779 2,946,014

Résultat d'exploitation 1,875,399 106,500 -94%

Résultat financier -373,084 -151,715 59%

Résultat comptable 1,502,315 -45,215 -103%

Détail compte de résultat 2022



Quitus des comptes financiers 
annuels de la Fondation 
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Rapport de l’auditeur BAKER TILLY 
KLITOU & PARTNERS



Questions 
des 

parents

Suivez le Lycée français Anna de 
Noailles  sur les réseaux sociaux

Téléphone : 0374137904 
Secretariat.Accueil@lyceefrancais.ro

Contact:

mailto:Secretariat.Accueil@lyceefrancais.ro

