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Fondation du Lycée Français Anna de 

Noailles Bucarest – la Gouvernance

Les membres du Conseil Directeur de la Fondation: 

Présidente : Adela GUEDON → Christophe WELLER

Trésorier : Sebastien DEMICHELIS

Trésorier-Adjoint : Annemarie VASILACHE

Secrétaire adjoint : Flavia POPA

Représentant communauté d’affaires: Benjamin TURQUIN

Membres titulaires : Guillaume LEURENT, Raluca PÂRVU,                

Tatian DIACONU

Membres suppléants : Olivier RAVON, Sophie DUJARDIN,         

Bogdan GROSU

A partir du 30 juin, la présidence du Conseil Directeur de la 

Fondation est reprise par Christophe WELLER, Dirigeant 

d'entreprise COS
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Notre fonctionnement : 

un lycée conventionné à gestion parentale

La Fondation 

Lycée français Anna de Noailles
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Je veux m’impliquer dans la gestion 

financière et matérielle de 

l’etablissement = je participe aux 

élections  pour être membre du 

Conseil Directeur de la Fondation

Je veux m’impliquer dans l’organisation de 

la vie  pedagogique du lycée =  je participe 

aux élections pour être représentant au 

Conseil classe, Conseil d’établissement, ou 

au Conseil d’école 

L’école des parents → les parents élisent leurs représentants

▪ La Fondation est dirigée et administrée par le Conseil Directeur elu par les parents

▪ Le Conseil Directeur représente la Fondation auprès des personnes physiques et / ou morales

▪ Le CD assure la gestion administrative et financière de l’etablissement

▪ Le CD prépare, adopte et exécute le budget; procède au recrutement du personnel rémunéré, 

conformément à la législation locale 



Présentation du rapport moral de 

l’exercice précédent et des 

rapports financiers
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Le bilan pour l'exercice fiscal 2023 a été envoyé à l’ANAF le 29 avril 2024.

Au préalable, nos comptes ont fait l’objet d’une revue par l’Expert-

comptable (société CL ACCOUNTING REPORTING SRL – Mme Jacqueline

LAYE) et ont été audités par la société Baker Tilly Klitou & Partners.

Comptes annuels 2023
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Répartition des dépenses année civile 

2023

DEPENSES 
INSTITUTIONNELLES 
(AEFE, bourses) 7%

DEPENSES DE 
PERSONNEL 58%

DEPENSES 
PEDAGOGIE  4%

DEPENSES 
SPECIFIQUES 

(Transport, Apres 
classes, Voyages…) 

9%

FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT 
(Ménage, Parking, 
fonctionnement…) 

13%

AMORTISSEMENTS 
ET FINANCIERES

9%
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Détail compte de résultat 2023
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Un résultat comptable positif, 

grâce à:
▪ une hausse des recettes 

des frais de scolarité et un 

rééquilibrage sur les 
activités spécifiques 

(navette, voyages,…)
▪ une augmentation modérée 

des dépenses de personnel

▪ un contrôle des frais de 
fonctionnement et 

institutionnels dans un 
contexte de forte inflation 



Investissements réalisés 
en 2023

826.896 RON dont :

▪ Mur d’escalade 503 KRON

▪ Jeux école Primaire 171 KRON

▪ Réfection du revêtement de 

l'école primaire 34 KRON

▪ Matériel informatique –

ordinateurs 13 KRON

Audit technique du 

batiment après 10 ans 
depuis la construction

réalisé en debut de l’année 

scolaire 2023-24

pour déterminer les 
priorités en terme de 

réparations

Les investissements

Investissements réalisés 
ou en cours de réalisation 

avant le 31 août 2024

1.178.233 RON dont :

▪ Ré autorisation incendie

▪ Investissements selon le 

rapport d'audit

▪ Équipement réseau Internet

▪ Licence et mise en œuvre 

Eduka e-factura
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• Subvention AEFE pour la 

réseau internet 132 KRON

• Subvention AEFE pour la 

cours jeux de l’école primaire 

46 KRON

• Sponsoring BRD mur 

d'escalade 148 KRON

• Sponsoring BRD Asigurari 

99 KRON

• Sponsoring BRD 124 kRON

Priorité absolue : sécurisation 

aux abord de l’établissement : 

système de control accès  

Subventionné AEFE 90 % 77 personnes de la 

communauté ont rempli le 

formulaire 3,5% vers LFADN 



Quitus des comptes financiers 

annuels de la Fondation 
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Rapport de l’auditeur BAKER TILLY 

KLITOU & PARTNERS
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Bilan de l’année scolaire 

2023-202404



Bilan pédagogique 
Nos réussites cette année

Projet France 
stages de réussite pendant les vacances, 

voyages en France (Normandie et Marseille) 

/ accueil et participation 

montée en compétence du pôle inclusion / 

concours / prix / MUN / olympiades/ tournois

. 

Réussite de nos élèves

comédie musicale Section Internationale / 

foire internationale / tournoi des familles / 

Fête du lycée 

Le bien-être, la communauté

labellisation E3D niveau 3 (collecte des 

déchets électroniques, déchets verts, 

recyclage bouteilles en plastique)

Devenir citoyen

Développer une pratique sportive 

responsable : ouverture du mur 
d’escalade
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Purpose

NOS DEFIS
Finances

Ressources

humaines
Feuille de 

route 2030

Francophonie

Reflexion sur une 

stratégie à moyen terme 

de l’établissement

Une maîtrise de plus en 

plus hétérogène de la 

langue française

• augmentation de la rétention

• création d'une nouvelle politique 

salariale

• signature d'une convention 

collective de travail

L’augmentation des tarifs 

de scolarité qui a permis 

d'éliminer le déficit et de 

rétablir une situation 

saine 

Nos défis
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Nos ressources humaines

PRIMAIRE SECONDAIR

E 

151 personnes 

travaillent au 

lycée pour 

assurer la 

scolarité de vos 

enfants

▪ 125 Recrutés 

Locaux (sous 

contrat avec la 

Fondation)​

▪ 31 Résidents 

et Expatriés 

(sous contrat 

avec l’AEFE)

Primaire Secondaire Administration

38 enseignants​

o 26 titulaires de classe

dont 88% de 

langue maternelle française​ et 

73% diplômés 

de l’Education Nationale 

française​

o 12 enseignants de langue​ 

Anglais / Roumain​ / FLSco

23 encadrants​

ASEM (1 / classe 

de maternelle)​ ; MDP 

(cantine, récréation, activités)​ ;   

Bibliothèque​

57 enseignants
dont 69% de langue 

maternelle française​ et 

49% diplômés de 

l’Education Nationale         

française ​

9 encadrants​

Vie Scolaire​

Médiathèque​

24 employés​
Direction​

Ressources Humaines​ 

Finance​

Cabinet Médical​

Accueil Scolarité, 

Secretariat, Après-

classe, Transport​

IT, Communication​
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Direction stratégique – bilan 

consultation parents et 

perspectives
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Feuille de route LFAdN 2030 : Le PLAN 

STRATEGIQUE de DEVELOPPEMENT

Engager les acteurs de la communauté scolaire, dans une démarche ouverte et libérée 

est tout aussi importante que le contenu du plan stratégique.

CONTEXTE & 
DIAGNOSTIC

SUIVI & 
EVALUATION

IDENTITE & 
OBJECTIFS

PLAN 
D’ACTIONS

▪ Comprendre le contexte

de l’éducation dans le

pays

▪ Analyser le concurrence

et les pratiques

éducatives inspirantes

▪ Connaitre les forces et

faiblesses de

l’établissement, réelles

et perçues

▪ Définir l’identité de

l’établissement

▪ Prioriser les axes de

progrès

▪ Définir des actions

réalisables, un

calendrier, l’indicateur

de réussite, les

ressources nécessaires

▪ Pour chaque objectif

définir les objectifs

opérationnels

pédagogiques et de

gestion

▪ Prévoir le suivi et la

gouvernance en

terme de modalités

de suivi et

d’évaluation,

d’indicateurs
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Plan stratégique de développement – le diagnostic

▪ Recueil de données 

quantitatives : quelles sont les 

valeurs et les forces 

▪ Toute la communauté

▪ Etablir un regard croisé entre 

les groupes

Enquêtes

▪ Recueil de données qualitatives : quelles 

sont les valeurs et les forces ?

▪ Des groupes représentatifs

▪ Entretiens semi directifs : élucider les 

données des questionnaires

▪ 6 à 8 personnes – équipe de direction et 

représentant du conseil directeur

Focus groupes

Synthèse

01 02 03

E TA P E E TA P E E TA P E
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Les résultats des questionnaires

✓ Equipements 

✓ Informations sur la scolarité 

✓ Encadrement et équipes 
pédagogiques

✓ Les valeurs de l’établissement

▪ Informations de la Fondation

▪ Offre de restauration

▪ Navette scolaire

▪ Garderie 

▪ Options payantes

Satisfaction globale 92 % (les parents) / 83% (le personnel) 

✓ Plurilinguisme

✓ Culture française

✓ International

✓ Excellence

✓ Ouverture culturelle

✓ Les valeurs de l’établissement

✓ Conditions d’exercice du métier

✓ Possibilité de scolariser son enfant

✓ Développement professionnel

▪ Développement durable

▪ Informations de la Fondation

▪ Les équipements

▪ Petit matériel dans les salles de 
classe 4,9 / 7

▪ Mobilier scolaire 4,8 / 7
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Analyse stratégique de développement du LFAdN

1. Offre pédagogique et projet d'établissement

Forces

• Renommée et effectif stable

• Satisfaction et adhésion à l'offre 

actuelle

• Pôle inclusion bien installé

• Politique des langues à développer

▪ Offre de langue à clarifier, et travail sur les 

sciences à renforcer

▪ Maîtrise de la langue française à renforcer

▪ Méconnaissance de la gouvernance de 

l'établissement

▪ Remplacement des professeurs, 

accompagnement des élèves

Faiblesses

• Adhésion aux valeurs et à 

l'identité de l'établissement

• Attachement et confiance 

dans l'enseignement 

français

Opportunités
▪ Identité peu claire de 

l'établissement

▪ Attentes très variées : élitistes 

et en faveur du bien-être de 

l'élève

Menaces

Offre 

pédagogique 

et projet 

d'établissem

ent
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Analyse stratégique de développement du LFAdN

2. Communication et sentiment d’appartenance 

• Bonne communication sur les 

résultats de l’enfant

• Communication efficace sur les 

réseaux

• Visibilité de l’etablissement

Forces
▪ Mauvaise compréhension par la 

communauté du rôle de la Fondation

Faiblesses

• L’accueil des parents 

éloignés du système 

français ou du système 

AEFE est une occasion de 

simplifier et d’expliciter

Opportunités
▪ Niveaux d’implications très 

différents chez les parents

Menaces

Communicati

on et 

sentiment 

d’appartenen

ce 
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Analyse stratégique de développement du LFAdN

3. Effectifs et perspectives de développement

• Renommée et effectif stable

• Pôle inclusion bien installé

• Frais scolarité attractifs 

Forces

▪ Localisation difficile pour une 

partie de la population ; 

▪ Manque d'espaces  sur le site

Faiblesses

• Croissance de la demande 

d'enseignement privé à 

Bucarest

• Demande d'enseignement 

international

• Arrivée du métro à 5 ans 

Opportunités

▪ Stagnation des prévisions 

démographiques en termes de 

taux de natalité à Bucarest

▪ Perspectives évolution de l'EFIB 

à long terme

Menaces

Effectifs et 

perspectives 

de 

développem

ent
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Analyse stratégique de développement du LFAdN

4. Locaux et services annexes

• Locaux confortables et 

valorisants

Forces
▪ Locaux exploités au maximum de leurs 

capacités

▪ Restaurant scolaire controversé

▪ Mobilier

▪ Offre périscolaire incomplète pendant les 

vacances et nécessitant une montée en gamme

▪ Vieillissement des bâtiments actuels

▪ Saturation des installations sportives 

Faiblesses

• Demande de développement 

d'une offre péri-scolaire

Opportunités

▪ Quelques espaces manquants

Menaces

Locaux et 

services 

annexes
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Analyse stratégique de développement du LFAdN

5. Affaires financières et immobilières

• Gestion prudente

Forces

▪ Parking : coût élevé et dépendance

▪ Développement immobilier dans le 

quartier 

Faiblesses

• Rétablissement de la 

capacité d'investissement 

fondée sur la hausse des 

effectifs

Opportunités
▪ Aucune visibilité sur l'accès à 

l'établissement

Menaces

Affaires 

financières 

et 

immobilières
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Le LFADN a vocation à s’affirmer comme un

établissement français international d'excellence,

promoteur de la culture et des valeurs françaises,

reconnu également pour sa diversité culturelle et la

possibilité qu’il donne à tous ses élèves de s'ouvrir

sur le monde.

accompagner nos élèves vers différentes formes

d'excellence, leur faire aimer et maîtriser la langue et la

culture française, les conduire vers des parcours

internationaux variés, favoriser le respect, la

coexistence et la rencontre de toutes les langues et de

toutes les cultures.

Mission

Vision



Plan stratégique de développement – les objectifs 

stratégiques

030201 04

Rassembler les 

cultures de la 
communauté 

autour des 

valeurs 
d’équité, de 

tolérance, de 
laïcité, de 

solidarité

Offrir une 

expérience et 

des 

perspectives 

internationales

à nos élèves

Placer la 

langue et la 

culture 

française au 

cœur de 

l'établisseme

nt

Développer 

toutes les 
formes 

d'excellence
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Le cadre général

Quelques hypothèses structurelles n’ont pas encore été définies et ne 

permettent pas d’élaborer un cadre clair de la trajectoire financière 

• Limiter la hausse des frais de scolarité à l’inflation générale 

• Préserver un niveau de fonds propres suffisants pour faire 

face à l’imprévu

Alternative au 

parking actuel
Investissement immobilier 

et mobilier
pour adapter le batiment aux 

besoins pédagogiques, 

prévenir l’obsolète du 
batiment, assurer la securité

Reflexion 

strategique 
sur une éventuelle 
croissance de la 

capacité d’accueil

Principes 
financiers

02
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Questions

Nous suivre 

sur les réseaux sociaux
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